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INTRODUCERE

M

nainte de a incepe sa iti spun ce gandesc, vreau sa stabilesc ca sunt

un tip ,batut in cap” care nu stie prea mult fata de cat ar trebui sa

stie. Succesul pe care l-am avut in viata a fost legat mai mult de fap-

tul ca am stiut cum sa fac fata la ceea ce nu stiam, decat la ceea ce
stiam. Cel mai important lucru pe care l-am invatat este sa-mi traiesc via-
ta bazandu-ma pe principii care ma ajuta sa aflu ce este adevarat si ce sa
fac In aceasta privinta.

Transmit mai departe aceste principii deoarece acum ma aflu intr-o
etapa a vietii In care vreau sa ii ajut si pe altii sa aiba succes, in loc sa am
eu si mai mult. Deoarece aceste principii m-au ajutat atat de mult pe mine
si pe altii, vreau sa ti le impartasesc. Depinde de tine sa decizi cat de valo-
roase sunt cu adevdrat si ce vrei sa faci cu ele.

Principiile sunt adevaruri fundamentale care servesc drept fundatie
pentru comportamentul care iti aduce ce iti doresti in viata. Pot fi aplicate
in repetate randuri, in situatii similare, pentru a te ajuta sa iti atingi
scopurile.

Zilnic, fiecare dintre noi se confrunta cu o avalansa de situatii carora
trebuie si le facem fata. In lipsa unor principii, am fi obligati si reactio-
nam la toate lucrurile pe care viata ni le scoate in cale fiecaruia ca si cum
le-am trai pentru prima oara. In schimb, daci clasificim aceste situatii in
functie de genul lor si avem principii bune dupa care sa le judecam, vom
lua decizii mai bune intr-un timp mai scurt si vom avea, prin urmare, o
viata mai buna. Avand un set bun de principii este ca si cum ai avea o co-
lectie buna de retete pentru succes. Toti oamenii de succes actioneaza in
baza unor principii care 1i ajuta sa aiba succes, desi domeniile in care au
ales sa activeze difera enorm, asadar si principiile lor difera.
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Sa ai principii Inseamna sa te ghidezi in permanentd dupa reguli care
pot fi explicate clar. Din nefericire, majoritatea oamenilor nu pot face asta.
Si foarte rar cineva isi asterne principiile pe hartie si le Impartaseste si
altora. E pacat. Mi-ar placea sa stiu ce principii i-au calauzit pe Albert
Einstein, Steve Jobs, Winston Churchill, Leonardo da Vinci si pe altii, astfel
incat sa pot intelege clar ce urmareau, cum au obtinut acel lucru si sa le
pot compara diferitele abordari. As vrea sa stiu care sunt cele mai impor-
tante principii pentru politicienii care vor ca eu sa-i votez si pentru toti
ceilalti oameni ale caror decizii ma afecteaza. Oare avem principii comune
care ne leaga - ca familie, comunitate, natiune, ca prieteni de la o natiune
la alta? Sau avem principii opuse, care ne despart? Care sunt ele? Trebuie
sa fim precisi. Este un moment In care e deosebit de important sa ne cla-
rificam principiile.

Sper ca lectura acestei carti te va indemna pe tine si pe altii sa va des-
coperiti propriile principii pornind de oriunde credeti ca e cel mai bine, si
in mod ideal, sa le asterneti pe hartie. Asta va va permite sa fiti clari in
privinta propriilor principii si sa va intelegeti mai bine unii pe altii. Va va
permite sa le perfectionati pe masura ce aveti parte de alte si alte expe-
riente si sa reflectati la ele, ceea ce va va ajuta sa luati decizii mai bune si
sa fiti mai bine intelesi.

CUM SA Al PROPRIILE PRINCIPII

Ajungem pe diferite cai la principiile noastre. Uneori le dobandim prin
intermediul propriilor experiente si reflectii. Alteori le acceptam de la
ceilalti, cum ar fi parintii nostri, sau adoptam un intreg de principii holis-
tice, cum ar fi cele ale religiilor si normelor legale.

Deoarece fiecare avem propriile scopuri si propria fire, fiecare dintre
noi trebuie sa 1si aleaga principiile care sa i se potriveasca. Desi nu este ne-
aparat gresit sa le folosim pe ale altora, adoptarea unor principii la care nu
ai reflectat prea mult te poate expune riscului de a te comporta intr-un mod
nepotrivit cu scopurile si firea ta. In acelasi timp, la fel ca si mine, probabil
ca nu stii tot ce trebuie sa stii si ar fi intelept sa accepti acest adevar. Vei
obtine cel mai mult de la viata daca poti sa gandesti singur, fiind in acelasi
timp deschis la minte, In mod practic, pentru a afla ce e mai bine pentru tine
si daca poti sa iti aduni curajul de a o face. Daca nu poti realiza acest lucru,
ar trebui sa te intrebi de ce, fiindca acesta este, probabil, cel mai mare im-
pediment pentru a obtine mai mult din ceea ce vrei in viata.
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Asta ma duce la primul meu principiu:

® Gandeste singur pentru a decide: 1) ce vrei,
2) ce este adevarat si 3) ce ar trebui sa faci
pentru a obtine ce vrei in lumina a ceea ce
este adevarat

...5i fa asta cu modestie si receptivitate, astfel incat sa te folo-

sesti de cele mai bune pareri disponibile. Este important si ai
principii clare deoarece iti vor afecta toate aspectele vietii, de mai multe
ori pe zi. De exemplu, atunci cand intri In relatii cu altii, principiile tale si
ale lor vor determina modul in care interactionati. Persoanele care au
valori si principii comune se inteleg bine. Persoanele care nu au vor su-
feri din cauza unor neintelegeri si conflicte permanente. Gandeste-te la
persoanele cele mai apropiate: Valorile lor sunt in acord cu ale tale? Stii
macar care le sunt valorile si principiile? Prea adesea, in relatii, princi-
piile oamenilor nu sunt clare. Acest lucru este deosebit de problematic
in organizatii, unde oamenii trebuie sa aiba principii comune ca sa aiba
succes. Motivul pentru care am lucrat atat de mult la fiecare propozitie
din aceasta carte este acela de a fi foarte clar in privinta principiilor
mele.

Principiile pe care le alegi pot fi orice vrei tu sa fie, atat timp cat sunt
autentice - adica atat timp cat iti reflecta adevaratul caracter si valorile.
Te vei afla in fata a milioane de alegeri 1n viata si felul in care le vei face va
reflecta principiile pe care le ai — asa ca 1n scurt timp persoanele din jurul
tdu vor putea sa isi dea seama de principiile dupa care actionezi. Cel mai
rau lucru cu putinta este sa fii un prefacut, deoarece, daca esti un prefa-
cut, vei pierde increderea oamenilor si respectul de sine. Asa ca trebuie sa
iti clarifici principiile si apoi trebuie ,sa ti se potriveasca vorba cu fapta”.
Daca par sa existe nepotriviri, ar trebui sa le explici. E cel mai bine sa faci
asta n scris, deoarece astfel iti vei perfectiona principiile scrise.

Chiar daca iti voi impartasi principiile mele, vreau sa iti fie clar ca nu
ma astept sa le urmezi orbeste. Dimpotriva, vreau sa pui la Indoiala fie-
care cuvant si sa alegi dintre aceste principii, astfel Incat sa ramai cu o
combinatie care ti se potriveste.
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PRINCIPIILE MELE S1 CUM LE-AM DESCOPERIT

Mi-am descoperit principiile de-a lungul unei vieti intregi in care am facut
multe greseli si am petrecut mult timp reflectand la ele. Inci de cand eram
copil am fost un spirit curios si independent, care a urmarit scopuri in-
draznete. Ma entuziasmam gandindu-ma la lucruri pe care sa le obtin, am
avut cateva esecuri dureroase in Incercarea de a le obtine, am descoperit
principiile care ma vor Impiedica sa fac din nou aceleasi greseli, m-am
schimbat si m-am perfectionat, ceea ce mi-a permis sa iImi imaginez si sa
urmaresc scopuri si mai indraznete si sa fac asta In mod rapid si in repe-
tate randuri, o perioada lunga de timp. Prin urmare, pentru mine viata
arata precum succesiunea pe care o vezi pe pagina urmatoare.

Dupa parerea mea, cheia succesului std In a sti cum sa nazuiesti catre
mai mult si sa dai gres cum trebuie. Prin a da gres cum trebuie vreau sa
spun sa poti trece prin esecuri dureroase care iti ofera Invataturi impor-
tante, dar nu atat de dureroase Incat sa fii scos din joc.

Acest mod de a invata si de a ma perfectiona a fost cel mai bun pentru
mine datorita felului in care sunt si a ceea ce fac. N-am putut niciodata sa
invat pe de rost si nu mi-a placut sa urmez instructiunile altor persoane,
ci sa descopar singur cum functioneaza lucrurile. Nu mi-a placut deloc
scoala din cauza cd am o memorie proasta, dar cand aveam 12 ani m-am
indragostit de tranzactiile la bursa.

Pentru a face bani pe piete, trebuie sa fii un spirit independent care
pariaza impotriva opiniei generale si are dreptate. Asta din cauza ca opi-
nia generala se reflectd 1n pret. Se va gresi mult, inevitabil si dureros, ast-
fel Incat este esential pentru succesul cuiva sa stie cum sa faca bine acest
lucru. La fel este valabil si pentru a fi un antreprenor de succes: trebuie sa
fii un spirit independent, care pariaza corect impotriva opiniei generale,
ceea ce Inseamna sa gresesti dureros destul de mult. De vreme ce am fost
atat investitor, cat si antreprenor, am dezvoltat o teama sanatoasa fata de
greseli si am elaborat o strategie in luarea deciziilor care sa imi sporeasca
la maximum sansele de a le lua pe cele care trebuie.
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® la decizii bazate pe credibilitate.

Greselile mele dureroase mi-au schimbat perspectiva din ,Stiu cd am
dreptate” in ,De unde stiu ca am dreptate?”. Mi-au dat modestia de care
aveam nevoie pentru a-mi echilibra indrazneala. Stiind ca pot sa ma insel
amarnic si fiind curios sa stiu de ce si alte persoane inteligente vedeau
diferit lucrurile, am inceput sa privesc si prin ochii altora, nu numai prin
ai mei. Asta mi-a permis si vid mult mai multe aspecte. Invitand cum
sa reflectez la raspunsurile oamenilor si sa le aleg pe cele mai bune - cu
alte cuvinte, sa iau decizii bazate pe credibilitate —, mi-au crescut sansele
sd am dreptate si a fost senzational. In acelasi timp am invitat si:

® Actionez dupa principii...

...care sunt prezentate atat de clar incat logica lor poate fi
apreciata cu usurinta, iar tu si ceilalti puteti vedea daca vorba
si fapta va sunt la fel. Experienta m-a invitat cit de nepretuit este sd
reflectez si sa imi astern pe hartie criteriile pe baza carora iau decizii ori
de cate ori a trebuit sa iau una, asa ca mi-am format obiceiul de a face asta.
Cu timpul, colectia mea de principii a devenit asemenea unei colectii de
retete pentru luarea deciziilor. Impartisindu-le oamenilor din cadrul
companiei mele, Bridgewater Associates, si invitdndu-i sa ma ajute sa imi
testez principiile In actiune, le-am cizelat si le-am perfectionat continuu.
De fapt, am reusit sa le cizelez intr-atat incat sa inteleg cat de important
este sa:

® Sistematizez luarea deciziilor.

Am descoperit ca pot face asta exprimandu-mi criteriile privind luarea
deciziilor sub forma algoritmilor pe care am putut sa ii incorporez in
computerele noastre. Deruland ambele sisteme de luare a deciziilor in
paralel - adica la mine in cap si In computer -, am aflat ca un computer
putea sa ia decizii mai bune decat mine deoarece putea sa proceseze mult
mai multe informatii, mai repede si fara emotii. Asta ne-a permis mie si
oamenilor cu care lucram sa ne combinam cunostintele adunate de-a lungul
timpului si sa imbunatatim calitatea deciziilor colective. Am descoperit ca
aceste sisteme de luare a deciziilor — mai ales cand sunt bazate pe credi-
bilitate - sunt deosebit de eficiente si, In curand, vor schimba profund
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modul in care oamenii din toata lumea vor lua decizii de orice fel. Aborda-
rea noastra bazata pe principii in ce priveste luarea deciziilor nu ne-a
fmbunatatit numai deciziile economice, de investitii si management, ci
ne-a ajutat sa luam decizii mai bune in fiecare aspect al vietii noastre.

E mai putin important daca principiile tale sunt sistematizate/compute-
rizate. Cel mai important este sa iti dezvolti propriile principii si la modul
ideal sa le asterni pe hartie, mai ales daca lucrezi cu altii.

Nu eu, ci acea abordare si principiile care au rezultat din ea au fost
cele care m-au facut ca, dintr-un pusti obisnuit din clasa de mijloc, din
Long Island, sa ajung un om de succes dupa mai multe criterii conventio-
nale - cum ar fi sa infiintez o companie in apartamentul meu cu doua ca-
mere si sa o fac sa devina a cincea cea mai importanta companie privata
din Statele Unite (potrivit revistei Fortune), sa devin unul dintre cei mai
bogati o suta de oameni din lume (potrivit revistei Forbes) si sa fiu consi-
derat unul dintre cei mai influenti o suta de oameni (potrivit revistei
Time). M-au adus intr-o pozitie avansatd, din care am avut ocazia sa vad
succesul si viata foarte diferit fatd de cum Imi imaginasem si mi-au dat
munca semnificativa si relatiile semnificative pe care le pretuiesc chiar
mai mult decat imi pretuiesc succesele conventionale. Mi-au oferit mie si
companiei Bridgewater mult mai mult decat am visat.

Pana recent nu am vrut sa impartasesc aceste principii in afara com-
paniei Bridgewater deoarece nu Imi place atentia publica si m-am gandit
ca ar fi arogant sa le spun altora ce principii sa aiba. Dar dupa ce Bridge-
water a anticipat cu succes criza financiara din 2008-2009, am avut parte
de multd atentie din partea mass-mediei si la fel au avut principiile mele
si modul unic de operare de la Bridgewater. Majoritatea acelor relatari au
fost deformate si senzationaliste, astfel incat in 2010 am postat principii-
le noastre pe site, pentru ca oamenii sa judece singuri. Spre surprinderea
mea, au fost descarcate de mai bine de trei milioane de ori si am fost inun-
dat cu scrisori de multumire din toata lumea.

Ti le voi oferi in doua carti - Principii de viatd si de muncd intr-o carte
si Principii economice si de investitii in cealalta.
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CUM SUNT STRUCTURATE ACESTE CARTI

Dat fiind ca mare parte din viata mea de adult mi-am petrecut-o gandin-
du-ma la economii si investitii, intentionam sa scriu mai intai Principii
economice si de investitii. Dar m-am hotdrat sa incep cu Principiile de viatd
si de muncd deoarece sunt mai generale si am vazut cat de mult le sunt de
ajutor oamenilor, indiferent de cariera lor. Intrucat merg bine impreuns,
sunt combinate aici Intr-o singura carte prefatata de o scurta autobiogra-
fie, ,De unde vin”.

Partea I: De unde vin

In aceasta parte, am impartisit cateva dintre experientele - si cel mai im-
portant, greselile mele - care m-au facut sa descopar principiile ce ma
calauzesc in luarea deciziilor. Ca sa iti spun drept, am inca sentimente
contradictorii daca sa imi spun sau nu povestea personala, deoarece imi
fac griji ca ti-ar putea distrage atentia de la principiile in sine si de la rela-
tiile cauza-efect atemporale si universale care le inspira. Din acest motiv,
nu m-ar deranja daca te-ai hotar{ sa sari peste aceasta parte a cartii. Daca
o citesti, incearca sa privesti dincolo de mine si de povestea mea persona-
13 si sa vezi logica si meritul principiilor pe care le descriu. Gandeste-te la
ele, cantareste-le si hotaraste cat de mult din ele ti se aplica tie si circum-
stantelor vietii tale, daca ti se aplica - si mai ales, daca te pot ajuta sa iti
atingi scopurile, oricare ar fi ele.

Partea a ll-a: Principii de viata

Principiile majore, conform carora abordez toate lucrurile, sunt asternute
in Principii de viatd. In aceasti sectiune, imi explic principiile mai in pro-
funzime si arat cum se aplica ele in natura, in viata si relatiile noastre
personale, in afaceri si in deciziile politice si, bineinteles, la Bridgewater.
Iti voi impartisi Procesul in 5 pasi pe care l-am dezvoltat pentru atin-
gerea scopurilor si pentru a face alegeri eficiente; iti voi prezenta, de
asemenea, unele dintre cunostintele pe care am ajuns sa le am in psiholo-
gie si neurostiinte si voi expune cum le-am aplicat In viata mea personala
si in afaceri. Acesta este adevaratul miez al cartii pentru ca arata cum pot
fi aplicate aceste principii in aproape orice, de aproape oricine.
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Partea a lll-a: Principii de munca

Principii de muncd 1ti va oferi un prim-plan asupra felului neobisnuit in
care actionam la Bridgewater. Voi explica modul in care ne-am fuzionat
principiile Intr-o meritocratie a ideilor care tinde sa produca o munca
semnificativa si relatii semnificative printr-un adevdr radical si o transpa-
rentd radicald. Iti voi ardta cum functioneazi acest lucru la nivel de deta-
liu si cum poate fi aplicat in aproape orice organizatie pentru a o face mai
eficienta. Dupa cum vei vedea, suntem doar un grup de oameni care fac
tot posibilul sa fie extraordinari In ceea ce realizeaza si care recunosc ca
nu stiu prea multe fata de ceea ce trebuie sa stie. Credem ca o disputa bine
gandita, fara influenta emotiilor, intre oameni cu spirit independent poate
fi transformata intr-o decizie bazata pe credibilitate, care este mai inteli-
genta si mai eficienta decat suma partilor sale. Deoarece puterea unui
grup este mult mai mare decat cea a unui individ, cred ca aceste principii
de munca sunt chiar mai importante decat principiile de viata pe care se
bazeaza.

Ce va urma dupa aceasta carte

Aceasta carte tiparita va fi urmata de o carte interactiva, sub forma unei
aplicatii, care te va introduce In universul unor videoclipuri si al unor
experiente captivante, astfel incat sa Inveti mai mult din experienta.
Aplicatia va ajunge sd te cunoasca din interactiunile cu ea pentru a-ti oferi
sfaturi personalizate.

Aceasta carte si aplicatia vor fi urmate de un alt volum care contine
alte doua parti, Principii economice si de investitii, In care voi transmite
principiile care au functionat in cazul meu si care cred ca te-ar putea ajuta
in aceste domenii.

Dupa aceea nu va mai exista niciun sfat pe care sa ti-l dau si care sa nu
fie disponibil in cele doua carti, iar eu voi termina aceasta etapa a vietii
mele.



Gandeste pe cont propriu!

1) Ce vrei?
2) Ce este adevarat?

3) Ce vei face
in privinta asta?
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Timpul este ca un
rau care ne poarta
nainte catre ciocniri
cu realitatea ce impun
sa luam decizii. Nu ne
putem opri deplasarea
pe rau si nu putem evita
ciocnirile. Nu putem
decat sa le abordam in
cel mai bun mod posibil.




and suntem copii, alti oameni, de obicei parintii nostri, ne calau-
zesc In ciocnirile noastre cu realitatea. Pe masura ce crestem,
incepem sa facem propriile alegeri. Alegem ce sa urmarim
(scopurile noastre) si asta ne influenteaza calea. Daca vrei sa fii
doctor, mergi la medicind; daca vrei sa ai o familie, iti gdsesti un partener;
si asa mai departe. Pe masura ce inaintam spre aceste scopuri, ne ciocnim
de probleme, facem greseli si ne confruntam cu slabiciunile personale.
Invitim despre noi insine, despre realitate, si luim alte decizii. De-a
lungul vietii, ludm milioane si milioane de decizii care, in esentd, sunt
niste pariuri, unele mari, altele mici. Merita sa ne gandim cum sa le luam,
deoarece ele sunt pana la urma cele care ne determina calitatea vietii.

Toti ne nastem cu o capacitate diferita de gandire, dar nu si cu abilita-
tea de a lua decizii. Pe aceasta o invatam din ciocnirile cu realitatea. Desi
calea pe care am mers eu este unica - m-am nascut din anumiti parinti,
am urmat o anumita cariera, am avut anumiti colegi -, cred ca principiile
pe care le-am invatat pe parcurs vor functiona la fel de bine pentru cei
mai multi oameni, aflati pe cele mai multe cai. Cand 1mi citesti povestea,
incearca sa privesti dincolo de ea si de mine, la relatiile cauza-efect ce
stau la baza - la alegerile pe care le-am facut si la consecintele lor, ce am
invatat din ele si cum am schimbat felul in care iau deciziile. Intreaba-te
ce vrei, cautd exemplele altor oameni care au obtinut ce si-au dorit si in-
cearca sa deslusesti tiparele cauza-efect din spatele realizarilor lor, astfel
incat sa le poti pune 1n aplicare si sa-ti atingi scopurile.

Pentru a te ajuta sa intelegi de unde vin eu, iti ofer o relatare reald a
vietii si carierei mele, punand un accent deosebit pe greselile si slabiciu-
nile mele, precum si pe principiile pe care le-am Invatat din ele.



CAPITOLUL1

CHEMAREA MEA CATRE
AVENTURA

1949-1967

-am nascut in 1949 si am crescut intr-un cartier al clasei mij-

locii din Long Island, fiind singurul fiu al unui cantaret profe-

sionist de jazz si al unei mame casnice. Am fost un pusti

obisnuit, intr-o casa obisnuita si un elev mai rau decat obis-
nuit. Imi placea sa ma joc cu amicii mei - fotbal american pe stradi si ba-
seball in curtea unui vecin - cand eram mic si sa alerg dupa fete cand
m-am facut mai mare.

ADN-ul ne da punctele forte si slabiciunile. Cea mai evidenta slabiciu-
ne a mea a fost memoria mecanica slaba. N-am putut si nu pot nici acum
sa imi amintesc date care nu au nicio ratiune pentru ceea ce sunt (cum ar
fi numerele de telefon) si nu imi place si urmez instructiuni. In acelasi
timp, am fost foarte curios si mi-a placut sa descopar singur lucrurile, desi
asta era mai putin evident pe atunci.

Nu mi-a placut scoala, nu doar pentru ca trebuia sa inveti mult pe de
rost, ci si pentru ca nu ma interesau cele mai multe lucruri pe care profe-
sorii mei le considerau importante. N-am inteles niciodata ce as avea de
castigat de pe urma rezultatelor bune de la scoald in afara de aprobarea
mamei mele.

Mama ma adora si isi facea griji din cauza notelor mici pe care le
luam. Pana la gimnaziu ma punea sa merg In camera mea si sa invat vreo
doua ore inainte sd ies la joaca, dar nu reuseam sa ma mobilizez. Ma ajuta
in tot ce ficeam. Impéturea si prindea cu bandi de cauciuc ziarele pe care



